Menedzsment és Vallalatgazdasagtan Tanszék altat meghirdetett tétmacsoportok, témak és a konzulens oktatok

Tecs. Témacsoport Témak Konzulens oktatok
azonosito
M1 MARKETINGMENEDZSMENT

1. Iparagi ¢és vallalati kornyezetelemzés: Piacelemzés
modellezés és kvantitativ modszerek alkalmazasaval.

2. A marketingkoncepcid érvényesiilése, marketing stratégia
¢s tervezés megvaldsulasa a vallalatnal, ill. a non-profit
szervezetben.

3. A beszerzési magatartas jellemz6i a vallalat iparagaban, a
vallalatnal, figyelembevétele a marketingstratégiaban

4. A vevOszerep valtozdsa, a fogyasztéi magatartas
befolyasold tényezoi és a dontési folyamat elemei

5. Termék- és markapolitikai dontések, kihatasuk a gyartokra
¢s a fogyasztokra

6. A vallalat értékesitési politikaja, tekintettel az adott agazat
hazai csatorndira és kiilpiaci érékesitési lehetdségeire, az
értékesitési személyzet menedzselésére

7. Az online kommunikicid szerepe és jelentdsége
profitorientalt, ill. nonprofit véllalatoknal. A legujabb
kommunikécios  eszkdzok elméleti és  gyakorlati
alkalmazasanak lehetdségei.

8. Kommunikaciés eszkozok  alkalmazédsi  lehetdségei
profitorientalt, ill. nonprofit  vallalatoknal. A
kommunikécios  stratégia  kialakitdsa termeld, ill.
szolgaltatd vallalatok esetében.

9. Kapcsolati marketing: Kapcsolatok szerepe a B2B
szektorban.
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M2

MENEDZSMENT

1. Emberi eréforras menedzsment

a. Problémak és megoldasok az EEM tevékenységeiben (tervezés, felvétel,
kompenzacié, munkakoéri menezsment, fejlesztés, karriermenedzsment,
generacios egyiittélés, munka-maganélet egyenstlya, kontrolling stb.) a
valtozo tlizleti kdrnyezet és célok tiikrében.

b. A globalizaci6 kihivasai emberi eréforras menedzsmentben.

c. Az alkalmazotti elégedettség és elkdtelezettség vizsgalata és hatasa a
szervezeti sikerességre.

d. Tehetségmenedzsment: a tehetséges munkavallalok alkalmazéasanak
sajatossagai, a megszerzés és megtartas jelentdsége, problémai.

e. Rugalmas szervezet — rugalmas foglalkoztatas.

f. Uj technoldgiai megoldasok és médszertani wjitasok az EEM-ben.

2. Szervezeti viselkedés

a. Az egyéni és/vagy a szervezeti teljesitményt befolyasolo tényezdk
vizsgalata.

b. A szervezeti a kivalosag ismérveinek vizsgalata, kivalosagi modellek
segitségével.

c. A szervezetelemzés és szervezetfejlesztés az eredményesség novelése
érdekében.

d. Egyéni- ¢és csoportjelenségek elemzése (pl. modern motivacios
rendszerek mikodése, a hatékony vezetés jellemzdi, bizalom,
felhatalmazas, eltérd kulturak egyiittélésének problémai).

3. Informéciomenedzsment

a. Informatikai rendszerfejlesztés és informatikai rendszerek szervezeti
bevezetése a gyakorlatban.

b. Uzleti és mesterséges intelligencia alkalmazasok a menedzsmentben.

c. Az elektronikus kereskedelem és az e-marketing megoldasok jelene és
jovéje.
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4. Valtozdsmenedzsment

a. Lezajlott vagy folyamatban 1évé valtoztatas(ok) kritikai elemzése a
valtozasmenedzsment elmélete és moddszertana tiikrében, tanulsagok,
javaslatok a jovOre nézve.

b. Tervezett valtoztatas(ok)ra valé felkésziilés megtervezése a
valtozasmenedzsment elmélete és modszertana alapjan.

5. Nonprofit menedzsment

a. A nonprofit vallalkozasok specialis kérdései, a nonprofitsag
mibenlétének, miikodésének, gazdalkodasanak és vezetési sajatossagainak,
vizsgalata,

b. Civil szervezetek emberi eréforras menedzsment problémai. kiilonos
tekintettel az onkéntességre és az etikai koordinacio szerepére.

c. A koltségvetési szervek finanszirozasanak, szervezeti magatartasanak,
belsd iranyitasi problémainak vizsgalata, azok jellegzetes dsszefiiggéseinek
feltarasa.

6. Stratégiai menedzsment

a. Egy konkrét vallalat (szervezet) vagy egy konkrét iparag kdrnyezetének
elemzése.

b. A vallalati reputacio kialakitasa és megovasa.




M3

MINOSEGMENEDZSMENT

Az alabbi témak mindegyike kidolgozhat6 termeld vagy

10.

11.

szolgaltato vallalkozasnal, vagy non-profit szervezetnél.

Mindségmenedzsment rendszerek kialakitasanak és
fejlesztésének kérdései.

Statisztikai mddszerek alkalmazasa a mindségmenedzs-
ment rendszerek, a gazdasagi folyamatok fejlesztésében,
elemzésében.

»Hat szigma” (Six Sigma) és ehhez hasonld
mindségmenedzsment megkozelitések és
alkalmazésanak kérdései és modszerei.

Folyamatfejlesztés alapjai és mdodszerei termeld és nem
termeld szektorokban.

Total Qulity Management vezetési filozofia kialakita-
sanak ¢és alkalmazasanak kérdései.

Onértékelési modellek a szervezetek
mindségmenedzsment rendszerének fejlesztésében. A
modellek alkalmazasanak kérdései.

Szektorspecifikus mindségmenedzsment rendszerek
kialakitasanak és fejlesztésének egyes kérdései
(HACCP, GMP, ISO/TS 16949........... ).

Intergralt menedzsment rendszerek kialakitasa és
fejlesztése.

Mindségmenedzsment rendszerek alkalmazasa,
fejlesztése. (elemzések, modszerek...).
Termelési/szolgaltatasi folyamatok koltségeinek
elemzése. Mindségkoltségek elemzése.
Megbizhatosagelméleti elemzések, karbantartastervezés,
TPM bevezetése ¢s alkalmazésa
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M4

TERMELESMENEDZSMENT

Termel6 és szolgaltatd rendszerek termeléstervezési és termelés-
szervezési problémainak vizsgalata. Az ezekhez kapcsolédd menedzs-
mentdontések tdmogatasa korszerli koltségszamitdsi modszerekkel,
illetve kvantitativ eszkozokkel tdmogatott folyamat-modellezéssel. A
projektmenedzsment specialis tervezési és iranyitasi kérdéseinek
vizsgalata, valamint az ellatdsi lancok logisztikai problémainak
elemzése és korszerti termeléstervezési modszerek alkalmazasa.

1. Termelési és szolgaltatasi folyamatok koltségelemzése
A termékek és eldallitasukhoz felhasznalt erdforrasok viszonyanak
elemzése, a kiilonb6z6 koltségszamitasi modszerek dsszehasonlitasa.
Kovesi J. (szerk.): Menedzsment és vallalkozasgazdasagtan. Typotex,
2007. 4.2-4.6. fejezet

2. A termelési és szolgaltatasi feladat elérejelzése
A termékek, szolgaltatasok irant jelentkezd igény vizsgalata, jovobeli
alakulasanak becslése megfelelé modellek alkalmazasaval
Koltai T.: Termelésmenedzsment. Typotex, 2006. 2. fejezet

3. Termelési ¢és szolgaltatdsi rendszerek kapacitdsanak
meghatdrozasa
Termelé és szolgaltatd rendszerek kapacitasanak, vagyis az egy
meghatarozott idészak alatt gyarthato termékek mennyiségének
meghatarozasa, idébeli alakuldsanak vizsgalata, illetve a novelésével,
csokkentésével kapcsolatos dontések elemzése
Koltai T.: Termelésmenedzsment. Typotex, 2006. 3. fejezet

4. Készletgazdalkodas
A termeléshez sziikséges készletekkel kapcsolatos operativ dontések
meghozatala és azok gazdasagossagi vizsgalata
Koltai T.: Termelésmenedzsment. Typotex, 20006. 4. fejezet

5. Termeléstervezési problémak és modellek
Az optimalis termékszerkezet és a termeléshez, szolgaltatashoz
felhasznalhato er6forrasok optimalis szintjének meghatarozasa.
Koltai T.: Termelésmenedzsment. Typotex, 2006. 5. Fejezet
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Projektek menedzselése

Projektek tervezésének, szervezésének, iranyitdsanak és nyomon
kovetésének vizsgalata valos vallalati projekten keresztil.

pl. Lockyer, K. - Gordon,J.: Projektmenedzsment és halds tervezési
technikdk. Kossuth Kényvkiado, 2000.

Logisztikai rendszerek és ellatasi lancok menedzselése

Az lizemen beliili és a vallalatok kozotti anyagaramlasi folyamatok és
azok menedzselésének elemzése Korszerii termelésszervezési modszerek
(pl. JIT gyartas, lean menedzsment) és eszkozeik (pl. VSM, SMED)
alkalmazasa a termelési folyamatok fejlesztésére.

pl. Prezenszki J., Szegedi Z.: Logisztika-menedzsment. Kossuth Kiado,
2010.

Szolgéltatéasi folyamatok menedzselésének specialis kérdései
A termelésmenedzsment eszkozeinek alkalmazasa szolgaltatd rendszerek
vizsgalatara, specialis szolgaltatdsmenedzsment problémak vizsgalata.

pl. Koltai T.: A Termelésmenedzsment alapjai II. Miiegyetemi Kiado, 2003
Szamitogépes dontéstamogatasi modszerek

A témacsoport témakoreihez kapcsolodd dontéseket tamogatd szoftverek
alkalmazasi lehet6ségeinek vizsgalata, hasonld céli szoftverek
Osszehasonlitasa.

Valasztott témakérhéz kapcsolodo irodalom




